


Bakgrund

Runt omkring oss, i hemmet, pa job-
bet och nar vi gar ut, omges vi av
uppfinningar. Uppfinningarna kan
gora vara liv friskare, rikare, varmare,
enklare och roligare. Kvinnor har ta-

git fram innovationer genom tiderna.

Fran "kloka gummor” som tog fram
och salde ortmediciner till Nanna
Svartz som pa 30-talet uppfann
Salazopyrin som behandling vid reu-
matisk ledsjukdom.

Kvinnor ar starkt underrepresente-
rade vad det géller uppfinnandet i
Sverige. Pa Karolinska Universitets-
sjukhuset, som ar en kvinnodomine-
rad arbetsplats, startade darfor ett
projekt — Utveckla din idé — ar 2004,
for att fa fler kvinnliga medarbetare
att utveckla sina innovationer. Pro-
jektet har pagatt under tre ar, med
start i november 2004 och avslut den
30 juni 2007.

Medfinansiarer

Initiativtagare till projektet var Marie-
Louise Orton pa Omvardnadsenhe-
ten, Karolinska Universitetssjukhuset.
Projektet utvecklades i samarbete
med Inga Lill Stjerndahl pa NUTEK
som aven inledningsvis medverkade
i projektets styrgrupp.

Projektet har haft en budget pa

3,9 miljoner kronor. Av dessa har
Europeiska socialfonden Véxtkraft Mal 3
bidragit med 1,9 miljoner, NUTEK

med 0,5 miljoner och Karolinska
Universitetssjukhuset med 1,5 miljoner.

Nanna Svartz (1890-1986) var verksam pa Karolinska. Hon uppfann Pharmacias férsta riktiga
lakemedel. Nanna Svartz var ocksa den férsta kvinnan i Sverige som blev professor.
Foto: Bertil S-son Aberg/SVT Bild

Marie-Louise Orton.
Foto: Harald Marx, Medicinsk Bild, Karolinska



Metod

Projektet ar organiserat - Styrgrupp med expertmedverkan

Syfte

Projektet syftar till att oka antalet genom att utveckla stodsystem

kvinnliga innovatorer vid sjukhuset anpassade efter kvinnors behov. enligt féljande: inom omradena innovation och

- Projektledare som svarar for genus
genomforandet av projektet
- Arbetsgrupp for utarbetande

]‘ l O
al - Projektgrupp dér féréndrings- av forslags- och beléningsverk-
agenterna ingar samhet.

Det 6vergripande malet ar att starka Karolinska Universitetssjukhusets
mojligheterna fér sjukhusets kvinn- ledning
liga medarbetare att ta fram innova-

Forandringsagenier

tioner genom kompetensutveckling - Att ett forslags- och belénings-

inom omradet. system skapas och inférs som

For att stodja medarbetare med Urvalskriterier vid rekryteringen av

méarksammar och belénar .. . e
uPP utvecklingsidéer rekryterades vid férandringsagenterna var:

Méatbara mal: kvinnliga innovatorer vid sjuk-

- Att skapa en organisation som
stodjer kunskapsutveckling for
kvinnliga innovatérer genom att
etablera ett ndtverk for féréand-
ringsagenter samt bilda minst 2
MentorRingar® vid sjukhuset

- Att genomféra utbildningar i
genuskunskap dels for forand-
ringsagenterna och dels for

huset. Under projekttiden skall
minst 30 medarbetare paborjat
arbete med att utveckla en
innovation

Att nya och anvandbara produk-
ter och metoder for att forbéttra
for patienter och personal arbetas

fram.

projektets start 21 forandrings- - Intresse for innovationsutveckling

agenter vilkas uppgift var att stddja
innovatdrerna samt att informera om

projektet. 19 av féréandringsagen-

terna var kvinnor och 2 man. Férand-
ringsagenterna har fatt kontinuerlig
utbildning i férédndrings- och utveck-

lingsarbete, innovationsprocessen
samt i genusvetenskap.

Personlig l1amplighet att leda
utvecklingsarbete

Spridning mellan olika yrkeskate-
gorier och verksamhetsomraden.




MentorRingar®

MentorRingar® ar en metod som
arbetats fram av Svenska Uppfinna-
reféreningen for att stédja kvinnliga
uppfinnare i innovationsprocessen
med att forverkliga sina idéer.
MentorRingar® pa Karolinska har
drivits av féréndringsagenterna och
bygger pa att en mindre grupp stod-

jer varandra i arbetet med att tillva-
rata och forverkliga idéer till orga-
nisations- eller marknadsanpassade
innovationer.

MentorRing® ar ett av Svenska
Uppfinnareféreningen registrerat
varumarke.

Genusperspektiv

Bade kvinnor och mén uppfinner
oftast i den miljo dar de har sin dag-
liga sysselsattning, dar de moter
problemen och kan se de kreativa
|dsningarna. Stédsystemen for inno-
vatorer ar uppbyggda med mannen
som norm och kraver ofta baskun-
skaper i teknik och innovationspro-

Innovation/uppfinning

En innovation &r nagot som kommit
till anvandning, medan en uppfin-
ning bara behover vara en teoretisk
tanke som har dokumenterats. For
att kunna fa patent maste en uppfin-
ning vara en absolut nyhet, ha upp-
finningshojd eller verkshojd och vara
industriellt tillampbar.

cesser. Kvinnor behdver delvis andra
stodstrukturer an méan och saknar
ofta en kvinnlig innovatér som fore-
bild. Projektet "Utveckla din idé”
vill skapa stodsystem som ar anpas-
sade efter kvinnors behov och férut-
sattningar.

Aven idéer som inte gar att paten-
tera kan bli innovationer. En uppfin-
ning ar saledes en |6sning pa ett
problem och en innovation &r en
uppfinning som natt marknaden
och ar en kommersiell framgang. En
innovation leder ocksa till arbetstill-
fallen, fornyelse och utveckling.




Resultat

dringsagenier

| initialfasen av projektet rekrytera-
des 21 férandringsagenter varav 14
fullféljde projektet. For att skapa

en gemensam vardegrund och kun-
skapsbas inleddes férandringsagen-
ternas arbete med en gemensam

utbildningsdag for att sedan

Fran vénster ldngst bak:
Pernilla Helmersson, kontorsassistent, Ing-Marie Moegelin, utvecklingsansvarig onkologisjukské-
terska, Joakim Sj6gren, medicinteknisk ingenjér, Eva Géthson, leg sjukskéterska, vardlarare, vard-
utvecklingsledare, Sven Jonsson, FoUU-ingenjér, doktorand, Yvonne Hartman, leg. sjukskéterska,
Margareta Cederfelt, projektledare fram till arsskiftet 2006.

Fran vénster till héger fram:

fortsétta med en halv utbildningsdag
i manaden. Varje MentorRing® led-
des av tre till fyra féréndringsagenter
och de som inte ledde en Mentor-
Ring® fick lagga fokus pa informa-
tionsverksamhet.

Sofia Ridbé&ck, medicinteknisk ingenjér, Ewa Grute, kvalitets- och miljdsamordnare, Britta Berg,
sektionsledare, leg. sjukskéterska, Therese Marve-Becker, medicinteknisk ingenjér som slutade
under véren -07, Yvonne Wahlgren, underskéterska, slutade under hésten -06, Anna Laumann,
underskéterska, Monica Ekblad, leg. biomedicinsk analytiker och laboratorieingenjér, Helena
Bergqvist, leg. biomedicinsk analytiker, Christina Hagglund, chefsassistent. P& bilden saknas
Susanne Lagerqvist Ahnblad, projektledare, samt férandringsagenten Susanne Guidetti, leg.
arbetsterapeut, doktorand samt vardutvecklingssamordnare.

Foto: Harald Marx, Medicinsk Bild, Karolinska Universitetssjukhuset

MentorRing®

For att rekrytera deltagarna i Men-
torRingarna® skapades en annons pa
Karolinska Universitetssjukhusets in-
tranat. Detta gav inget storre resultat
utan det var férandringsagenterna
som stod for den storsta delen av
rekryteringen nar de informerade om
projektet pa arbetsplatserna. For-
andringsagenternas insats ledde till
att fyra MentorRingar® kunde starta.

En femte MentorRing® bestod en-
bart av fyra férandringsagenter som
delade pa en idé. | slutfasen avsluta-
des fyra av MentorRingarna® och en
ring aterstar med medlemmar som
varit med fran bérjan, men dven med
uppfinnare som kommit fran de ov-

riga MentorRingarna®.

Rapport fran en forandringsagent

Tidigt hésten 2004 sékte jag bland
manga till rollen som féréndrings-
agent i samband med jémstélldhets-
och innovationsprojektet “Utveckla
din idé”. Programmet syftade till att
underlatta fér innovativa personer
inom Karolinska Universitetssjukhu-
set att utveckla sina idéer och ge
dem stéd pa vagen mot en féardig
produkt. Var roll som féréndrings-
agenter var att organisera Mentor-
Ringar® fér sjukhusets innovativa
medarbetare. Innovatérerna fick

ett natverk inom sjukhuset och en
méjlighet att dela med sig av sina
erfarenheter till de andra i gruppen.
Vi férandringsagenter kunde agera
bollplank och dela med oss av var
kunskap om det externa stéd som
finns att fa.

Vér utbildning

Vi féréndringsagenter kom fran
manga olika delar av sjukhuset och
hade pé sa sétt ett stort kontaktnat
och en bred fackkunskap inom vitt
skilda omraden. Vi hade dock ingen
tidigare utbildning i sddant som vi
behévde fér att fullgéra var uppgift
som féréndringsagenter.

Dérfér ordnades ett stort antal ut-
bildningsaktiviteter fér att ge oss de
nédvéandiga kunskaperna. Férst ut
var en féreldsning av professor Kaj
Mickos, adjungerad professor i
innovationsteknik vid Mélardalens
hégskola.

Utbildningen byggdes pa med en
féreldsning om patent- och varumar-
kesskydd av en féretrddare fér en
patentbyra. Vi fick traffa flera andra



Monica Ekblad

Foto: Harald Marx,
Medicinsk Bild,
Karolinska
Universitetssjukhuset

uppfinnare som berédttade om sin
vag fran idé till produkt. Vi har fatt
en inblick i hur ALMI arbetar for att
stédja uppfinnare och produktut-
vecklare. Vi har ocksa fatt utbildning
i genuskunskap for att béttre kunna
forsta de speciella problem som
kvinnor kan ha nér de ska etablera
en produkt.

Vi har fatt férstaelse fér betydelsen
av design i utvecklingsprocessen ge-
nom féredrag av industridesigners.
Vi har dven fatt utbildning i hur man
organiserar effektiva méten.

Utbildningen har varit sa intressant
att jag pa min fritid har tagit de méj-
ligheter jag har fatt till ytterligare
kunskap i form av de féreldsningar
och tréffar som Svenska Uppfinnare-
féreningen och ALMI har ordnat.

MentorRingen®

| var MentorRing® var vi tre férand-
ringsagenter som kompletterade
varandra pa ett mycket bra satt. Till
vara tréffar kom regelbundet atta
innovatdrer. MentorRingen® tréffades
en gang i manaden och programmet
omfattade presentationer av delta-
garnas innovationer, rapporter fran
utbildningar och féreldsningar vi varit
pa. Vidare delade vi ut information
fran externa organisationer.

Vi fick redan fran bérjan ett bra ar-
betsklimat i var MentorRing®. En av
vara deltagare hade redan patent
och féretag men var pa vag att av-
veckla detta da allt kdndes tungt
men har via deltagarna fatt sin geist
tillbaka. Hon har vidareutvecklat sin
produkt med ett tillbehér och har
ater kontaktat ALMI. En annan delta-
gare har kommit sa langt att hon har
ldmnat in en patentansékan for sin

produkt.

Ménga av deltagarna har sagt att de
har ként ett stort stéd fran Mentor-
Ringen® och att vara tréffar har varit
nagot som de verkligen sett fram
emot som manadens héjdpunkt. Att
fa dela med sig av sina erfarenheter,
fa en klapp pa axeln och en spark i
baken har fatt dem att komma vidare
med sina idéer.

Omdoéme

Tiden som féréandringsagent har varit
mycket stimulerande och har gett
mig inblick i omraden som jag aldrig
har kommit i kontakt med tidigare.
Det har ocksa varit véldigt larorikt
och roligt att ta del av deltagarnas
olika innovationer och oerhért inspi-
rerande att vara delaktig och i viss
man bidragande i deras utveckling.
Projektet har ocksa utvecklat min
férmaga att leda och inspirera andra
manniskor.

Uppfinnare

Ett av malen var att minst 30 med-
arbetare skulle ha pabdrjat arbete
med att utveckla en innovation un-
der projekttiden. 32 medarbetare
har deltagit i MentorRing® om man
exkluderar de férandringsagenter
som hade en egen MentorRing®. Av
dessa var 28 kvinnor och 4 man.

14 av dem som kommit till Mentor-
Ring® med en idé gick till ALMI for
radgivning. ALMI vander sig till dem

som har en idé och vill ha hjalp att
utveckla en innovation, starta eller
driva ett foretag och behdver inno-
vationsradgivning.

Tre innovatorer fran Karolinska Uni-
versitetssjukhuset presenterar sig
nedan. Samtliga har medverkat i
projektet och deltagit i en Mentor-
Ring®.

Handskhallaren

Jag har utvecklat en handskforpack-
ningshallare fér engangshandskar i for-
packningar om 100-150 stycken. Idén
till innovationen fick jag pa min arbets-
plats pa Klinisk Kemi dér jag arbetar
som leg. biomedicinsk analytiker. Hand-

skarna I3g tidigare “huller om buller”. k

Hallaren fastes under en hylla eller skap
néra den fysiska arbetsplatsen. Jag har
via projektet fatt stor hjélp med mark-
nadsféring som &r ett behov for oss
alla i MentorRingen®. Hallaren finns till
férséljning via mitt féretag. Jag har dven
under denna tid bérjat arbeta med en
ny uppfinning som nu &r inlémnad for
bedémning och teknikéversikt till ALMI
och Svenska Uppfinnareféreningen.
Margareta Qadoumi

' ]

Foto: Veijo Mehtonen, Medicinsk Bild,
Karolinska Universitetssjukhuset




Multikudde VISIS

De senaste 15 aren har jag arbetat med
kvinnor med svéra amningsproblem
och bréstkomplikationer, forst pa BB
och sedan pa amningsmottagningar i
Stockholmsomradet. Idag arbetar jag
som barnmorska pa amningsmottag-
ning samt pa BB:s aterbesdksmottag-
ning och BB pa Karolinska Universitets-
sjukhuset i Solna.

Sommaren 2005 sag jag en annons
angaende ett projekt: “Har du en bra
idé” som skulle starta pa Karolinska Uni-
versitetssjukhuset. Da jag aldrig tidigare
hade gjort nagon innovation anmalde
jag mig till MentorRingen® hésten 2005.

Min idé var att utveckla och ta fram en
béttre amningskudde &n de som finns
pa marknaden och som ger ett stabilt
stéd fér barnet samt avlastar mammans
axlar sa att hon kan slappna av.

En annan viktig egenskap som jag ville
att min kudde skulle ha var att den
skulle vara hygienisk. Den skulle vara
latt att torka av och halla ren sa att inga
infektioner sprids mellan patienterna,
eftersom MRSA (de fruktade “gula sta-
fylokockerna”) ar ett 6kande problem
inom sjukvarden och &ven finns hos am-
mande kvinnor.

Tillsammans med sjukgymnast Silja
Hermansson, som har 20 ars erfarenhet
inom sjukvérden, har vi tagit fram en
kudde som man &ven kan anvénda for
andra @ndamal sdsom hjélpmedel inom
sjukgymnastiska behandlingar,

Foto: Veijo Mehtonen, Medicinsk Bild,
Karolinska Universitetssjukhuset

néar man spelar dataspel eller jobbar
med dator. Vi dépte kudden till MULTI-
KUDDE "VISIS”.

Med hjélp av ALMI var detta mdjligt
och nu &r var produkt inldmnad fér
svensk patentansékan mars 2007.

Utan MentorRing® hade jag inte bérjat
med min innovation. Genom dessa
mé&ten har jag tréffat andra innovatdrer
och fatt hjélp och vérdefulla tips och rad
fran férdndringsagenterna samt upp-
muntran att man inte ska ge upp utan
fortsétta tro pa sin idé!

Virpi Saastamoinen

Hemostick®

Nér jag for 10 ar sedan kom som
nyférdig sjukskdterska till Urologens
vardavdelning saknade jag ett in-
strument for att pa ett enhetligt och
standardiserat satt kunna dokumen-
tera makroskopiskt blod i urinen i pa-
tientjournaler. Mot denna bakgrund
startade utvecklingsarbetet i att kon-
struera ett sadant instrument.

Det fardiga resultatet blev ett enkelt
matinstrument som underlattar grade-
ring och patientjournaldokumentation
av makroskopiskt blod i urinen. Pro-
dukten — Hemostick® — bestar av sex
olika fargfélt med olika nyanser som kan
jémféras mot urinprovet. Métstickan

ar praktiskt utformad och far latt plats i
fickan pa arbetskladerna. Materialet pa
maétstickan ar miljévanligt och har en
blanklaminerad yta som latt kan torkas
av med handdesinfektion fér béasta hy-
gien. Kliniska studier med Hemostick®
har pavisat en hog tillférlitlighet och god
Sverensstammelse mellan olika observa-
torer. Hemostick® har mottagits positivt
och anses som lattanvéand av vardper-
sonal som deltagit i studier for att testa
maétinstrumentets tillférlitlighet.

Hemostick® bér ses som ett hjélome-
del f6r standardiserad beskrivning av
hematuri (blod i urinen) i det dagliga
omvardnadsarbetet och fér att upp-
skatta blodférlusten i hemoglobinkon-
centrationen per liter urin. Hemostick®
anvands vid rondarbetet av ldkare och
sjukskdterskor som ett hjdlpmedel fér

Foto: Johan Garsten, Medicinsk Bild,
Karolinska Universitetssjukhuset

enhetlig komunikation. MentorRingen®
péa Karolinska Universitetessjukhuset
startade nar Hemostick® var fardigstalld.
Trots detta fick jag erbjudande att vara
med for att fa stéd och hjalp med att
féra ut budskapet om Hemostick®. Un-
der dessa ar har vi tréffats regelbundet
tillsammans med f6érandringsagenterna
som har hjélpt till med sin kunskap och
kompetens pa ett positivt och inspire-
rande sétt. Jag tror absolut att Mentor-
Ringar® &r ett koncept som behdvs pa
stora sjukhus dar det finns vardpersonal
med méanga goda idéer, arbetsmetoder
och innovationer som kanske kan vara
svart att sétta i verket om man inte har
ett professionellt stéd som férandrings-
agenter kan ge.

Nina Hageman




For att mojliggora for alla medarbe-
tare att utover ordinarie arbetsupp-
gifter komma med forslag som syftar
till utveckling av verksamheten till-
sattes en arbetsgrupp for att utveck-
la ett forslags- och beldningssystem.
Arbetsgruppen har arbetat fram en
grund for ett forslag till idé- och in-
novationsverksamhet vid Karolinska
Universitetssjukhuset. Forslaget har
sedan utvecklats vidare och skall ef-
ter forankring i styrgruppen férelag-

gas sjukhusledningen for beslut.

Forslags- och beloningssystem

| arbetsgruppen deltog férutom
projektledaren representanter fran
Human Resources, Medicinsk Teknik
och en av sjukhusets jurister. Dess-
utom var en av férandringsagenterna
samt en verksamhetschef knuten till
gruppen. Utdver dessa adjungera-
des Wanja Bellander fran Svenska
Uppfinnareféreningen som radgi-
vare.

Projektledare

Projektet har haft tva olika projekt-
ledare. Margareta Cederfelt rekry-
terades hosten 2004 till uppdraget.
Hennes tidigare arbetsplats var som
chefsjukskoterska pa dialysen pa Karo-
linska Universitetssjukhuset. Margareta
Cederfelt visade ett stort intresse for
innovationer och genus. Under hosten
2006 valdes Margareta Cederfelt in i
Riksdagen som riksdagsledamot for
moderaterna med uppdrag i Trafikut-
skottet och EU-namnden.

Margareta Cederfelt
Foto: Peter Knutsson

Susanne Lagerqvist Ahnblad tog
Over projektledarskapet vid arsskiftet
2006-2007.

Susanne Lagerqvist Ahnblad arbe-
tar som utvecklingssjukskoterska pa
ONH-kliniken p& Karolinska Univer-
sitetssjukhuset, Solna. Hon har erfa-
renhet av innovationsprocessen da
hon tillsammans med Peter Ahnblad
tagit fram nasskoljaren Nasaline som
saljs bl.a. pa Apoteket.

Susanne Lagerqvist Ahnblad
Foto: Karin Nordin,
informationsavdelningen,
Karolinska Universitetssjukhuset



Styrgrupp

Styrgruppen har funnits som stod

for projektledaren och for att folja
upp projektresultatet och svara for
férankringen mot sjukhusledningen.
Styrgruppen bestar av bitradande
FoUU-direktor som ar projektets ord-
férande, HR-direktdr, omvardnads-
chef, divisionschefer, projektledare,

Ouvriga aktiviteter

Utbildning har varit en viktig del under
hela projektet. Férandringsagenterna
och projektledaren har fatt kontinuer-
lig utbildning av flera professionella
forelasare. Sjukhusledningen fick en
utbildning om genus och innovationer
under december 2006.

jamstalldhetsansvarig fran koncern-
ledningen, fyra personalrepresentan-
ter med olika yrkesbakgrund (lakare,
sjukskoterska, underskoterska och
administration) samt adjungerade
representanter inom omradena inno-
vation och genus.

Kontrakt med Svenska Uppfinnarefor-
eningens VD, Wanja Bellander, skrevs
i ett tidigt skede for stdd och konsul-
tation till projektet. Wanja Bellander
har medverkat vid flertalet av utbild-
ningstillféllena och bidragit med stort
stod for forandringsagenterna.

Uistallningar

Projektet hade en stor utstallning pa
respektive sjukhus i november 2006. P3
utstalliningen visades olika innovationer
framtagna av kvinnor som arbetar pa
Karolinska Universitetssjukhuset. Under
utstallningen genomférdes ocksa ett
seminarium med intressanta forela-
sare sasom Mia Seipel, innovator och
grundare av kladmarket Boob, Eva-
Lisa Andersson, projektledare for Your
Concept Car, Volvopersonvagnar AB
och Ylva Ryngebo, innovator, rontgen-
sjukskoterska och grundare av innova-
tionsféretaget Medicinsk Innovations
Design som utsags till “Arets kvinnliga
uppfinnare” 2006.

Projektet bidrog med ytterligare en
utstallning pa Sveriges Kommuner och
Landsting pa Internationella Kvinnoda-
gen 2007. Innovationer fran sjukhuset
visades aven har och representanter
fran projektet var pa plats. Senare
under varen visades ocksa ett flertal
kvinnliga innovationer pa Sthim=Jamt-
massan.

P& Tekniska museet har utstéllning-
en "Kvinnors uppfinningar” visats se-
dan september 2006. Har presenteras
ett 50-tal kvinnor som arbetar och ver-
kar idag och nagra kvinnliga uppfinnare
ur historien. Har visas alltifran cykelsa-
del for korta kjolar, nasskéljare och fot-
massageapparat till flyttbar syrgasvagg,
en hygienisk korg f6r blodpasar och
virtuellt tangentbord. Den yngsta upp-
finnaren &r 20 och den &ldsta nédrmare
90 ar. Av 52 uppfinningar kommer tre
av dessa fran innovatorer som ar delak-
tiga i projektet — némligen férandrings-

Foto: Christina Hagglund och Ewa Grute

agent Monica Ekblads hygienkorg for
blodpasar, férandringsagent Christina
Hagglunds flyttbara syrgasvagg och
projektledaren Susanne Lagerqvist
Ahnblads n3sskéljare Nasaline.
Representanter fran projektet har
under projektets gang inbjudits till att
forelasa vid ett flertal olika evenemang,
bl.a. Svensk sjukskoterskeférenings Lust

& Kunskap, Vardexpo och Sthim=Jamt.

Utstallning pa Karolinska Universitetssjukhuset,
Huddinge, 2006.

Ett flertal kvinnliga innovationer visades pa
Sthim=Jamtmassan under varen 2007.

Flyttbar syrgasvédgg pa Tekniska muséets utstallning
“Kvinnors uppfinningar”.



Extern utvarderare

Projektet har haft en extern utvar-
derare, Riita Hoffrén-Larsson, fran
Institutionen for Neurobiologi, Vard-

vetenskap och Samhiélle pa Karolin-
ska Institutet. Foljande text ar utdrag
fran hennes sammanstallning.

Utvéarderingen visar att projektet i
stort uppnatt sina mal och har or-
ganiserats val. | huvudsak har det
genomférts enligt projektplanen och
involverat manga olika aktérer pa
ett sdtt som bidragit till projektets
framgang. Under projekttiden kom
32 personer (28 kvinnor och 4 man)
att pabdrja utveckling av sina idéer
mot férdiga produkter eller metoder
vilket betyder att det finns manga
kvinnliga innovatérer bland persona-

len som har utvecklingsbara idéer.
Idéerna som har utvecklas eller ta-
gits i bruk under projekttiden har
visat sig vara av en sadan kvalitet
att de underléttar och utvecklar sa-
val varden och personalens arbete
som verksamheten i stort. Manga
innovatérer kom férst att utveckla
sin idé med hjélp av de stédformer
som projektet initierade vilket talar
fér att olika stédformer behévs for att
kvinnors idéutveckling kan underlat-

tas i den har typen av organisationer.
Av stédsystem har métena i Mentor-
Ringarna® varit viktiga da de inneburit
savél ett avlastande, bekraftande stod
som ett utvecklingsinriktat stéd.

Projektet skulle sannolikt ha varit en
stérre framgéang om det inte funnits
flera hinder. Hindren fér framgang
ligger inte sa mycket i projektets
metoder eller genomférande utan i
den miljé och kultur dér innovatdrer-
na arbetar. Ett av dessa &r den prak-
tiska arbetssituationen for personal
som arbetar i den direkta kliniska
verksamheten i ldgre hierarkiska

nivaer, och de outtalade normer
som rader i kulturen. Den bristande
md&jligheten fér kvinnor att utveckla
idéer anges i projektbeskrivningen
som ett jamstalldhetsproblem. Re-
sultatet fran utvédrderingen bekréftar
att sa ar fallet.

Slutsatsen &r att dven om kvinnor ges
mdjligheter och stéd finns det manga
kénsrelaterade strukturer som star i
vagen fér att kvinnors idéer ska fa moj-
lighet att utvecklas vilket bér tas med i
berakningen om det finns planer pa att
utveckla ett permanent system som av-
ser att stédja kvinnors idéutveckling.

En utforlig projektrapport kommer att presenteras i september 2007.




Har du nagra fragor? Kontakta projektledare: Susanne Lagerqvist Ahnblad, tel 08-585 868 51

mobil: 073-699 62 33 e-post: susanne.lagerkvist-ahnblad@karolinska.se

Universitetssjukhuset

I samarbete med:

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

VI AR EN DEL AV
Ms

STOCKHOLI
LANS LANDSTING

JL

www.karolinska.se



